
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
で
は
大
館
市
の
資
産
や
負
債
と
い
っ

た
ス
ト
ッ
ク
情
報
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、
行
政

コ
ス
ト
計
算
書
は
資
産
の
よ
う
に
形
と
し
て
は
残
ら
な
い

費
用
（
コ
ス
ト
）
に
つ
い
て
明
ら
か
に
す
る
も
の
で
、
民

間
企
業
で
作
成
さ
れ
て
い
る
損
益
計
算
書
に
当
た
り
ま
す
。

大
館
市
が
１
年
間
に
要
し
た
費
用
を
項
目
別
に
見
る
こ
と

が
で
き
、
ど
う
い
っ
た
経
費
に
ど
れ
だ
け
費
や
さ
れ
て
い

る
か
を
詳
し
く
知
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

内
訳
を
見
て
み
る
と
、
増
加
の
主
な
も
の
で
は
、
医
療

や
介
護
へ
の
給
付
の
増
加
に
伴
う
国
民
健
康
保
険
特
別
会

計
や
介
護
保
険
事
業
特
別
会
計
な
ど
へ
の
繰
出
金
が
１
億

６
、
８
６
９
万
円
も
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
扶
助
費
も

７
、
０
９
２
万
円
の
増
加
で
す
が
、
児
童
扶
養
手
当
の
増

加
が
主
な
原
因
で
す
。
賃
金
や
消
耗
品
な
ど
の
物
件
費
で

は
５
、
１
５
０
万
円
の
増
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

県
議
会
議
員
選
挙
や
市
長
・
市
議
会
議
員
選
挙
が
行
わ
れ

た
こ
と
に
伴
う
も
の
で
す
。

一
方
、
削
減
と
な
っ
た
主
な
も
の
で
は
、
災
害
復
旧
費

が
第
一
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
平
成
１４
年
度
に
行

わ
れ
た
市
道
な
ど
の
凍
上
災
害
復
旧
事
業
費
が
大
き
か
っ

た
た
め
で
す
。
ま
た
、
県
営
事
業
の
減
少
な
ど
に
よ
り
、

他
団
体
へ
の
負
担
金
も
減
っ
て
い
ま
す
。
人
件
費
で
は

４
、
８
０
０
万
円
が
削
減
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
退

職
者
不
補
充
や
人
員
削
減
と
い
っ
た
行
政
改
革
な
ど
に
よ

る
も
の
の
ほ
か
、
期
末
手
当
の
削
減
に
よ
る
も
の
で
す
。

行政活動によるキャッシュ・フロー
一般的な行政サービスに係る収支の状況です。

投資活動によるキャッシュ・フロー
公共施設の整備や積立・投資等に係る収支の
状況です。

財務活動によるキャッシュ・フロー
資金の借入や返済などの資金調達に係る収支
の状況です。
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平成１５年度
行政活動によるキャッシュ・フロー

収入計 １８１億６，７８５万円
支出計 １５８億６，３３８万円
差 引 ２３億４４７万円

投資活動によるキャッシュ・フロー
収入計 ２４億８，１９３万円
支出計 ５８億１，７９７万円
差 引 △３３億３，６０４万円

財務活動によるキャッシュ・フロー
収入計 ３２億５，６３０万円
支出計 ２３億５，７０３万円
差 引 ８億９，９２７万円

合 計（歳計現金増減額） △１億３，２３０万円

歳計現金前年度末（前年度からの繰越金） ６億２，１３５万円
歳計現金今年度末（翌年度への繰越金） ４億８，９０５万円

差 引

△４，８００万円
５，１５０万円
△１，７０４万円
７，０９２万円
６，３３９万円

△１億１，６１２万円
△１億９，８３５万円
△６，９０７万円
１，０４４万円

１億６，８６９万円
４，９４９万円
△２，６３２万円
３，５５８万円
△２，４８９万円

△６億３，１８３万円
６，９２１万円
２，９９８万円
△５，１１０万円
△６，０６９万円
８，８７２万円
２１万円

１，５３６万円
△５億４，０１４万円

平成１５年度
自平成１５年４月１日

至平成１６年３月３１日

３６億４，３６２万円
２１億９，５２３万円
３億３，３１３万円
２９億７，９３７万円
３１億５，０２０万円
２億２，５２８万円

６８５万円
６億６，７３４万円
１，８２３万円

２３億７１４万円
３６億２，８３１万円
２億６，１２８万円
７，４１４万円

１９４億９，０１２万円

１４６億３，３４１万円
１７億４，９８６万円
８億１，６５５万円
４億６，６７３万円
７，４７３万円

３億１，７９８万円
３，７６７万円

１億２，１２６万円
１８２億１，８１９万円

８億６，７７５万円
３２３億２，５５０万円
△４億４１８万円

３１９億２，１３２万円

平成１４年度
自平成１４年４月１日

至平成１５年３月３１日

３６億９，１６２万円
２１億４，３７３万円
３億５，０１７万円
２９億８４５万円

３０億８，６８１万円
３億４，１４０万円
２億５２０万円
７億３，６４１万円

７７９万円
２１億３，８４５万円
３５億７，８８２万円
２億８，７６０万円
３，８５６万円

１９５億１，５０１万円

１５２億６，５２４万円
１６億８，０６５万円
７億８，６５７万円
５億１，７８３万円
１億３，５４２万円
２億２，９２６万円
３，７４６万円
１億５９０万円

１８７億５，８３３万円

正味資産国庫（県）支出金償却額③
期首一般財源等
一般財源等増減額②－①＋③
期末一般財源等

費用の部
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
他団体負担金
災害復旧事業費
公債費
投資及び出資金
繰出金
減価償却費
退職給与引当金繰入金
不納欠損額

費用合計①
収入の部

一般財源等
国庫支出金
県支出金
使用料・手数料
分担金・負担金
財産収入
繰入金
諸収入

収入合計②

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
計
算
書
と
は

今
年
度
の
資
金
の
や
り
く
り
は
ど
う
か
、

自
由
に
使
え
る
資
金
（
投
資
活
動
に
使

え
る
資
金
）
は
ど
の
く
ら
い
あ
る
か
を

見
る
た
め
、
行
政
活
動
・
投
資
活
動
・

財
務
活
動
の
３
つ
に
区
分
し
て
、
資
金

収
支
の
バ
ラ
ン
ス
を
一
覧
表
に
し
た
も

の
で
す
。

行
政
活
動
に
お
い
て
は
２３
億
４
４
７

万
円
の
余
裕
が
あ
り
ま
し
た
が
、
投
資

活
動
で
は
３３
億
３
、
６
０
４
万
円
も
の

不
足
を
生
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
不
足
分

に
は
、
行
政
活
動
お
よ
び
財
務
活
動
の

余
剰
金
が
充
て
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
分

か
り
ま
す
。
し
か
し
、
全
体
で
は
１
億

３
、
２
３
０
万
円
の
不
足
と
な
っ
た
た

め
、
前
年
度
末
の
歳
計
現
金
（
前
年
度

か
ら
の
繰
越
金
）
で
賄
っ
て
い
ま
す
。

大館市の行政コスト計算書

キャッシュ・フロー計算書
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