
利
益
の
出
に
く
い
部
門
を

抱
え
て
い
ま
す

市
立
総
合
病
院
は
、
二
次
医
療
機

関
と
し
て
急
性
期
医
療
を
中
心
に
地

域
の
中
核
病
院
の
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
自
治
体
病
院
と
し
て
、

結
核
医
療
、
救
急
医
療
、
周
産
期
医

療
、
小
児
医
療
、
精
神
医
療
、
リ
ハ

ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
医
療
な
ど
利
益
の

出
に
く
い
部
門
も
地
域
医
療
確
保
の

た
め
そ
の
役
割
を
担
っ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
当
院
ば
か
り
で

な
く
、
こ
う
し
た
不
採
算
部
門
を
抱

え
る
全
国
の
自
治
体
病
院
の
約
８
割

が
赤
字
で
す
。

ま
た
、
当
院
は
、
診
療
以
外
に
も

次
代
の
医
師
や
看
護
師
な
ど
を
育
成

す
る
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。
弘
前

大
学
や
秋
田
大
学
の
医
学
部
の
実
習
、

秋
田
看
護
福
祉
大
学
や
医
師
会
付
属

准
看
護
学
院
の
看
護
実
習
、
そ
の
ほ

か
に
も
薬
剤
師
、
栄
養
士
、
医
療
事

務
等
々
た
く
さ
ん
の
実
習
生
を
受
け

入
れ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
各
種
拠

点
病
院（
救
急
告
示
、
災
害
拠
点
、
エ

イ
ズ
治
療
中
核
拠
点
、
地
域
周
産
期

母
子
医
療
セ
ン
タ
ー
な
ど
）の
認
定

や
指
定
を
受
け
て
い
ま
す
。

診
療
報
酬
が
下
げ
ら
れ
て
い
ま
す

診
療
を
行
っ
た
対
価
と
し
て
支
払

わ
れ
る
診
療
報
酬（
料
金
）は
、
国
が

２
年
ご
と
に
改
定
し
ま
す
が
、
最
近

で
は
下
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

赤
字
を
減
ら
す
た
め
に

以
上
の
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
要

因
が
あ
り
、
簡
単
に
は
、
赤
字
か
ら

黒
字
へ
脱
却
す
る
こ
と
は
難
し
い
も

の
と
考
え
ま
す
が
、
今
後
も
職
員
一

丸
と
な
っ
て
、
経
費
の
節
減
な
ど
に

取
り
組
み
、
少
し
で
も
赤
字
を
減
ら

す
よ
う
努
力
し
て
い
き
ま
す
。

も
っ
と
も
っ
と
病
院
と

医
師
を
理
解
し
ま
せ
ん
か

新
し
く
な
っ
た
総
合
病
院
。
外
か

ら
見
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
実
際
に

中
を
見
る
こ
と
は
な
か
っ
た
の
で
、

そ
の
奇
麗
さ
と
明
る
さ
に
驚
き
ま
し

た
。
一
見
の
価
値
あ
り
で
す
。
し
か

し
、
取
材
を
進
め
て
行
く
に
従
っ
て
、

そ
の
奇
麗
な
外
観
と
は
違
い
、
多
く

の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
ま
し
た
。

診
療
報
酬
が
改
定
さ
れ
、
以
前
と

同
じ
治
療
を
行
っ
て
も
報
酬
が
減
額

さ
れ
た
り
、
採
算
が
悪
い
部
門
で
も

抱
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
り
と
い
う
こ
と
を
初
め
て
知
り
ま

し
た
。

ま
た
、テ
レ
ビ
や
新
聞
な
ど
で
も

報
道
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
医
師
が
不

足
し
て
い
る
こ
と
や
、
そ
の
た
め
に
、

医
師
が
連
続
勤
務
を
し
て
い
る
こ
と

な
ど
、
数
々
の
大
き
な
問
題
を
抱
え

て
い
る
こ
と
も
知
り
ま
し
た
。

総
合
病
院
は
、
私
た
ち
み
ん
な
が

頼
り
に
し
て
い
る「
お
ら
ほ
の
病
院
」

で
す
。も
し
、千
葉
県
の
銚
子
市
立
総

合
病
院（
※
２
）の
よ
う
に
、
医
師
が
引

き
揚
げ
、
赤
字
だ
か
ら
と
休
止
し
た

ら
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

私
た
ち
の
健
康
を
守
り
続
け
る
病

院
を
、
守
っ
て
い
く
の
は
私
た
ち
で

す
。
医
師
は
大
変
な
勤
務
を
し
て
い

る
の
だ
か
ら
、
私
た
ち
も
そ
れ
を
理

解
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

病
院
の
経
営
状
態
や
医
師
の
勤
務

実
態
な
ど
を
、
身
近
な
問
題
と
し
て

私
た
ち
も
考
え
て
み
ま
せ
ん
か
。

市民の皆さんの念願であった市立総合病院の増
改築が竣工を迎え、療養環境が大幅に改善されま
した。
医療の進歩は日進月歩です。新しい診断方法や

治療法が開発されると共に、これまでは医療の担
い手が主として医師個人でありましたが、医師や
看護師以外の薬剤師や臨床検査技師などの「コメ
ディカルスタッフ」も加わるチーム医療へと変わ
りつつあります。分かりやすくいえば�一人の患
者さんを皆で支援しながら、より効率良く社会復
帰を達成して行こう�との考えと言えます。この
視点から、地域での医療は当院だけで提供するの
ではなく、地域で開業されている各医院や各施設
などと連携し、市民の皆さんの協力を得ながら、
より適切で効率的な医療提供体制を構築して行く
ことがこれからの課題です。
全国的に医師、看護師の不足が報道されていま

すが、特に県北地域は厳しい状況です。そのよう
ななか、医療資源（医師、看護師、コメディカルス
タッフなど）を有効に活用しながら市民の皆さん
の健康を守って行くためには、比較的重症な患者
さんを迅速に治療できるような役割を当院が担っ
て行く必要があります。比較的軽い症状や、安定
した慢性の病気などは、ご近所の掛かり付け医で
まず診断をしていただき、必要であれば当院へご
紹介していただくことが良いと思います。幸いに
も、大館市では既に開業の先生たちと総合病院と
の交流は頻ぱんに行われ、患者さんの紹介や逆紹
介がなされています。当院では、紹介状を持参さ
れた患者さんは、待ち時間が少なくなるように配
慮していますから、受診の際には紹介状の持参を
お勧めします。
一方、標準的な医療を提供するためには、新し

い高額な医療機器の導入が欠かせません。経営的
には大変ですが、より良い医療を市民の皆さんへ
提供するために必要な投資であることをご理解い
ただきたいと思います。
市立総合病院を会社に例えると、株主は市民の

皆さんです。改善された医療環境の下、皆さんの
健康を守る社員として、職員はこれからも更に研
究を積み、病院機能の向上に努めてまいりますの
で、暖かいご支援とご理解を賜りますようお願い
申し上げます。

※２ 人口約７万１千人の千葉県銚子市では、市立総合病院（３９０床）が昨年９月に休止し、未だに再開のメドが立っていませ
ん。興味のあるかたは、銚子市立総合病院で検索し、ニュースやブログをご覧ください。
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